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0ÁÇÅ 1ȡ  5ÐÄÁÔÅÄ ρςȢςωȢρφ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ #ÌÉÅÎÔ4ÒÁÃË ÁÓ ÙÏÕÒ (ÏÍÅÌÅÓÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍ ɉ(-)3ɊȢ (-)3 ÉÓ ÁÎ 

ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÁÔ ÓÔÏÒÅÓ ÌÏÎÇÉÔÕÄÉÎÁÌ ÃÌÉÅÎÔȤÌÅÖÅÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÐÅÒÓÏÎÓ ×ÈÏ ÁÃÃÅÓÓ Á 

ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄȾÏÒ ÒÁÐÉÄ ÒÅȤÈÏÕÓÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ (-)3 ÉÓ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ Á #ÏÎÔÉÎÕÕÍ ÏÆ #ÁÒÅ ɉ#Ï#ɊȢ 

!ÇÇÒÅÇÁÔÅ ÄÁÔÁ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÓÉÚÅȟ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌȟ 

ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌÓȢ (-)3 ÅÎÁÂÌÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÃÌÉÅÎÔ ÎÅÅÄÓȟ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ  

4ÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÕÓÅÒ ÍÁÎÕÁÌ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ #ÌÉÅÎÔ4ÒÁÃË ÁÎÄ 

ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÎ ÙÏÕÒ ÄÁÙ ÔÏ ÄÁÙ ÄÁÔÁ ÅÎÔÒÙȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÈÅÌÐÆÕÌ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÏÐÔÉÍÉÚÅ ÙÏÕÒ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÔÉÍÅȢ 7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÆÉÎÄ ÔÈÉÓ ×ÅÂȤÂÁÓÅÄ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍ ÅÁÓÙ ÔÏ ÕÓÅ ÁÎÄ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ 

ÉÎ ÓÈÁÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÉÍÐÁÃÔȢ 

)Î ÔÈÉÓ ÍÁÎÕÁÌ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÆÉÎÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȡ 

¶ #ÏÎÔÁÃÔÓ 

o (-)3 (ÅÌÐ $ÅÓË )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

¶ 2ÅÖÉÅ× 3ÅÃÕÒÉÔÙ 0ÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅÓ 

o #ÏÎÓÅÎÔ 0ÏÌÉÃÙ 

o #ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÔÏÒÁÇÅ 

o 5ÓÅÒ .ÁÍÅ ÁÎÄ 0ÁÓÓ×ÏÒÄ 

¶ /ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ #ÌÉÅÎÔ4ÒÁÃË &ÅÁÔÕÒÅÓ 

o 5ÓÅÒ $ÁÓÈÂÏÁÒÄ 

o #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 4ÏÏÌÓ 

o #ÌÉÅÎÔ 2ÅÃÏÒÄ 

o (ÏÕÓÅÈÏÌÄ -ÅÍÂÅÒÓ 

¶ %ÎÔÅÒÉÎÇ #ÌÉÅÎÔ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÉÎÇ 0ÒÏÊÅÃÔ %ÎÒÏÌÌÍÅÎÔÓ 

o )ÎÔÁËÅ 7ÏÒËÆÌÏ× 

o 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

o #ÁÓÅ .ÏÔÅÓ 

o 5ÐÄÁÔÅȾ!ÎÎÕÁÌ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 

o %ØÉÔ 7ÏÒËÆÌÏ× 

¶ 3ÕÂÍÉÔÔÉÎÇ Á (ÅÌÐ $ÅÓË 4ÉÃËÅÔȾ#ÏÎÔÁÃÔÉÎÇ '! (-)3 3ÕÐÐÏÒÔ 3ÔÁÆÆ 

¶ "ÁÓÉÃ 2ÅÐÏÒÔÓ 

o 3ÅÒÖÉÃÅ 3ÕÍÍÁÒÙ 

o !ÎÎÕÁÌ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 2ÅÖÉÅ× ɉ!02Ɋ 
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0ÁÇÅ 2ȡ  5ÐÄÁÔÅÄ ρςȢςωȢρφ 

#ÏÎÔÁÃÔÓ 

D!IaL{{¦tthw¢Ϫ5/!ΦD!ΦDh± 

 

 

(-)3 (ÅÌÐ $ÅÓË 

)Æ ÙÏÕ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ ÁÎÙ ÉÓÓÕÅÓ ×ÉÔÈ #ÌÉÅÎÔ4ÒÁÃË ÁÔ ÁÎÙ ÔÉÍÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÄÅÓË ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÍÁÉÌ ÁÄÄÒÅÓÓ 

ÂÅÌÏ×Ȣ 0ÌÅÁÓÅ ÄÏ ÎÏÔ ÓÅÎÄ ÁÎÙ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÈÅÎ ÅÍÁÉÌÉÎÇ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÄÅÓËȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á 

ÕÎÉÑÕÅ ÃÌÉÅÎÔ )$ ÎÕÍÂÅÒ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÃÌÉÅÎÔ ÒÅÃÏÒÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÙÏÕ ÃÁÎ ÆÉÎÄ ÔÈÉÓ ÎÕÍÂÅÒ ÂÙ 

ÈÏÖÅÒÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔ ÎÁÍÅ ÁÔ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔ ÒÅÃÏÒÄȢ 0ÌÅÁÓÅ ÕÓÅ ÔÈÅ #ÌÉÅÎÔ4ÒÁÃË ÃÌÉÅÎÔ )$ ÎÕÍÂÅÒ 

×ÈÅÎ ÅÍÁÉÌÉÎÇ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÄÅÓË ÉÆ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅȢ    

 

(-)3 (ÅÌÐ $ÅÓËȡ '!(-)3ÓÕÐÐÏÒÔͽÄÃÁȢÇÁȢÇÏÖ 
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0ÁÇÅ 3ȡ  5ÐÄÁÔÅÄ ρςȢςωȢρφ 

3ÅÃÕÒÉÔÙ 0ÏÌÉÃÉÅÓ Ǫ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅÓ 

0ÅÒÓÏÎÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÅÄ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ɉ00)Ɋ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÎÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÌÅÁÄ ÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 

ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎȢ !ÇÅÎÃÉÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ (-)3 ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÃÕÒÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÁÎÄ 

ÄÉÓÐÏÓÁÌ ÏÆ ÈÁÒÄÃÏÐÙ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÄÁÔÁ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÆÒÏÍ #ÌÉÅÎÔ4ÒÁÃË ÏÒ ÃÒÅÁÔÅÄ ÆÏÒ ÅÎÔÒÙ ÉÎÔÏ #ÌÉÅÎÔ4ÒÁÃËȢ 00) 

ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÔÏÒÅÄ ÉÎ ÌÏÃËÅÄ ÄÒÁ×ÅÒÓȾÆÉÌÅ ÃÁÂÉÎÅÔÓ ÁÎÄ ÈÁÒÄÃÏÐÙ ÄÁÔÁ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÈÒÅÄÄÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÄÉÓÐÏÓÁÌȢ  

%ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ 00) ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÁÔÁ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÏÎ ÄÉÓËÓȟ #$ȭÓȟ ÊÕÍÐ ÄÒÉÖÅÓȟ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÈÁÒÄ ÄÒÉÖÅÓ ÁÎÄȾÏÒ ÏÔÈÅÒ ÍÅÄÉÁ 

ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÆÏÒÍÁÔÔÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÄÉÓÐÏÓÁÌȢ 

twL±!/ ̧!b5 /[L9b¢ LbChwa!¢Lhb w9{¢wL/¢Lhb{ 

4ÈÅ .ÏÔÉÃÅ ÏÆ 0ÒÉÖÁÃÙ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÆÏÒ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÏÓÔÅÄ ÉÎ Á ÐÕÂÌÉÃ ÁÒÅÁ ÁÎÄ 

ÉÎ ÁÎ ÏÆÆÉÃÅ ×ÈÅÒÅ ÁÎ ÉÎÔÁËÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÍÅÅÔÓ ×ÉÔÈ ÃÌÉÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÆÕÌÌ ÐÒÉÖÁÃÙ ÐÏÌÉÃÙ ÎÏÔÉÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÏÓÔÅÄ ÏÎ 

ÔÈÅ ×ÅÂ ÓÉÔÅÓ ÏÆ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÍÁÄÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÈÏ ÒÅÑÕÅÓÔ ÉÔȢ 4ÈÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÉÓ ÃÁÌÌÅÄ Ȱ)ÎÔÁËÅ 

0ÏÓÔÉÎÇȱ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÄÏ×ÎÌÏÁÄÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 'ÅÏÒÇÉÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÆÆÁÉÒÓ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔ 

http://www.dca.state.ga.us/housing/specialneeds/projects/hmis.asp 

)Î ÏÒÄÅÒ ÓÈÁÒÅ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎ ÄÁÔÅ ɉÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓɊ Á ÓÉÇÎÅÄ ÃÌÉÅÎÔ ÃÏÎÓÅÎÔ ÆÏÒÍ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ ! ÃÌÉÅÎÔ 

×ÈÏ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÏ ÙÏÕÒ ÁÇÅÎÃÙ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÏÎÓÅÎÔ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÃÅÒÔÁÉÎ 

ÄÁÔÁ ÉÎ #ÌÉÅÎÔ4ÒÁÃËȢ $ÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÁÔÁ ÓÈÁÒÉÎÇ ÁÒÅ ÔÏÐÉÃÓ ÔÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ 

ÔÉÍÅ ÏÆ ÉÎÔÁËÅȢ 3ÏÍÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔÓ ɉÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔÓɊ ÁÒÅ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÁÎÄ 

ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÅÎÒÏÌÌÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÒÅÃÏÒÄÓȢ .Ï ÐÅÒÓÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÆÕÓÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ #ÌÉÅÎÔ4ÒÁÃËȢ  

/[L9b¢¢w!/Y /hat¦¢9w{ 

!ÌÌ ÃÏÍÐÕÔÅÒÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ #ÌÉÅÎÔ4ÒÁÃË ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÉÔÕÁÔÅÄ ÉÎ ÓÅÃÕÒÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ #ÌÉÅÎÔ4ÒÁÃË ÃÏÍÐÕÔÅÒÓ ÉÎ 

ÐÕÂÌÉÃÌÙ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÁÒÅÁÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÔÁÆÆÅÄ ÁÔ ÁÌÌ ÔÉÍÅÓ ÁÎÄ ÎÏÔ ÖÉÅ×ÁÂÌÅ ÂÙ ÏÔÈÅÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȢ !ÌÌ ÃÏÍÐÕÔÅÒÓ 

ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÁÓÓ×ÏÒÄ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÁÓÓ×ÏÒÄ ÙÏÕ ÕÓÅ ÔÏ ÌÏÇ ÏÎÔÏ ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÓÈÏÕÌÄ ./4 ÂÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 

ÐÁÓÓ×ÏÒÄ ÁÓ ÙÏÕÒ #ÌÉÅÎÔ4ÒÁÃË ÐÁÓÓ×ÏÒÄȟ ÂÕÔ ÒÁÔÈÅÒ Á ÐÁÓÓ×ÏÒÄ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÉÔÓÅÌÆȢ 

#ÌÉÅÎÔ4ÒÁÃË ÕÓÅÒÎÁÍÅÓ ÁÎÄ ÐÁÓÓ×ÏÒÄÓ ÓÈÏÕÌÄ .%6%2 ÂÅ ÓÈÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÕÓÅÒÓȢ  5ÓÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ 

ËÅÅÐ ÕÓÅÒÎÁÍÅȾÐÁÓÓ×ÏÒÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ Á ÐÕÂÌÉÃ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ɉÉȢÅȢȟ ÓÔÉÃËÙ ÎÏÔÅÓ ÏÎ ÍÏÎÉÔÏÒÓ ÏÒ ÆÉÌÅÄ ÕÎÄÅÒ (-)3 

ÏÒ 0ÁÓÓ×ÏÒÄ ÉÎ Á 2ÏÌÏÄÅØɊȢ  #ÌÉÅÎÔ4ÒÁÃË ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÓÔÒÉÃÔ ÐÁÓÓ×ÏÒÄÓȢ 0ÁÓÓ×ÏÒÄÓ ÍÕÓÔ 

ÈÁÖÅȡ 

Ɇ!Ô ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÎÕÍÂÅÒ 

Ɇ"ÅÔ×ÅÅÎ ψ ÁÎÄ ρς ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ 

 

.Å× ÐÁÓÓ×ÏÒÄÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÕÐÏÎ ÆÉÒÓÔ ÌÏÇÉÎȢ !ÃÃÏÕÎÔÓ ÁÒÅ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÄÅÁÃÔÉÖÁÔÅÄ ÁÆÔÅÒ φπ ÄÁÙÓ ÏÆ 

ÉÎÁÃÔÉÖÉÔÙ ÆÏÒ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÙÏÕÒ ÐÁÓÓ×ÏÒÄ ÅÖÅÒÙ φπ ÄÁÙÓ ÆÏÒ ÓÅÃÕÒÉÔÙ 

ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ )Æ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÕÓÅÒÎÁÍÅ ÁÎÄ ÐÁÓÓ×ÏÒÄ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ (-)3 (ÅÌÐ $ÅÓË ÂÙ ÅÍÁÉÌÉÎÇ 

'!(-)3ÓÕÐÐÏÒÔͽÄÃÁȢÇÁȢÇÏÖ ÁÎÄ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÉÌÌ ÁÓÓÉÓÔ ÙÏÕȢ  

 

¶ !Ô ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÎÏÎȤÌÅÔÔÅÒȟ ÎÏÎȤÎÕÍÅÒÉÃ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ 

¶ !Ô ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÌÅÔÔÅÒ 

 

http://www.dca.state.ga.us/housing/specialneeds/programs/hmis.asp
mailto:GAHMISsupport@dca.ga.gov


/[L9b¢¢w!/Y ¦{9w a!b¦![ 

0ÁÇÅ 4ȡ  5ÐÄÁÔÅÄ ρςȢςωȢρφ 

 

/[L9b¢¢w!/Y !//9{{ 

9ÏÕ ÃÁÎ ÁÃÃÅÓÓ (-)3 ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÌÉÎËȡ 

×××ȢÃÌÉÅÎÔÔÒÁÃËȢÎÅÔȾÇÁÈÍÉÓ  

[hDDLbD Lb¢h ¢I9 {¸{¢9a 

#ÌÉÅÎÔ4ÒÁÃË ÉÓ Á ×ÅÂȤÂÁÓÅÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÕÓÅ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÂÒÏ×ÓÅÒ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÉÔȢ #ÌÉÅÎÔ4ÒÁÃË 

×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ )ÎÔÅÒÎÅÔ %ØÐÌÏÒÅÒȟ 'ÏÏÇÌÅ #ÈÒÏÍÅȟ -ÏÂÉÌÅ 3ÁÆÁÒÉ ÁÎÄ -ÏÚÉÌÌÁȭÓ &ÉÒÅÆÏØȢ  

/ÐÅÎ ÙÏÕÒ ×ÅÂ ÂÒÏ×ÓÅÒ ÁÎÄ ÇÏ ÔÏ ×××ȢÃÌÉÅÎÔÔÒÁÃËȢÎÅÔȾÇÁÈÍÉÓȢ %ÎÔÅÒ ÙÏÕÒ ÁÓÓÉÇÎÅÄ 5ÓÅÒ .ÁÍÅ ÁÎÄ 0ÁÓÓ×ÏÒÄ 

ÁÎÄ ÃÌÉÃË Ȱ3ÉÇÎ )ÎȢȱ 2ÅÍÅÍÂÅÒȟ ÓÈÁÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÕÓÅÒ ÎÁÍÅ ÁÎÄ ÐÁÓÓ×ÏÒÄ ÉÓ ÎÏÔ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄȢ  0ÁÓÓ×ÏÒÄÓ ÁÒÅ 

ÃÁÓÅ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÐÏÐȤÕÐ ÂÌÏÃËÅÒÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÔÕÒÎÅÄ ÏÆÆ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ 9ÏÕ ÍÁÙ ÎÅÅÄ ÔÏ 

ÃÈÁÎÇÅ ÙÏÕÒ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÐÏÐȤÕÐÓ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÓÉÔÅȢ  

 

#ÌÉÃË ÏÎ Ȱ5ÓÅ 4ÈÅÓÅ 3ÅÔÔÉÎÇÓȱ ÏÒ Ȱ3ÉÇÎ )Îȱ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅȢ  9ÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ Ȱ!ÃÃÅÐÔȱ ÔÈÅ 4ÅÒÍÓ ÏÆ 

!ÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÌÏÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÔÉÍÅȢ  

 

5ÓÅÒÓ ×ÉÌÌ ÌÉËÅÌÙ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 47/ 7ÏÒËÇÒÏÕÐÓȢ  )Ô ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÓÅÌÅÃÔ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 7ÏÒËÇÒÏÕÐ 

ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÄÁÔÁȢ   

-ÏÓÔ 5ÓÅÒÓ ×ÉÌÌ ÃÈÏÏÓÅ ÔÈÅ '! (-)3ȡ (-)3 0ÒÏÊÅÃÔÓ 7ÏÒËÇÒÏÕÐ ɉÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÓÈÅÌÔÅÒȟ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ ÈÏÕÓÉÎÇȟ 

ÒÁÐÉÄ ÒÅȤÈÏÕÓÉÎÇȟ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȟ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÎÌÙȟ ÅÔÃȢɊ 

4ÈÅ '! (-)3ȡ 3ÔÒÅÅÔ /ÕÔÒÅÁÃÈ 7ÏÒËÇÒÏÕÐ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÕÔÉÌÉÚÅÄ /.,9 ÆÏÒ ÓÔÒÅÅÔ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

0!4(Ȣ 

 

http://www.clienttrack.net/gahmis
http://www.clienttrack.net/gahmis


/[L9b¢¢w!/Y ¦{9w a!b¦![ 

0ÁÇÅ 5ȡ  5ÐÄÁÔÅÄ ρςȢςωȢρφ 

/ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ #ÌÉÅÎÔ4ÒÁÃË &ÅÁÔÕÒÅÓ 

¦{9w 5!{I.h!w5κIha9 ²hwY{t!/9 

9ÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÔÏ ÙÏÕÒ 5ÓÅÒ $ÁÓÈÂÏÁÒÄ ÏÎ ÔÈÅ Ȱ(ÏÍÅȱ ÓÃÒÅÅÎ ÁÎÄ ÎÏÔÉÆÉÅÄ ÏÆ ÁÎÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ Ȱ(-)3 

.Å×Óȱ ÉÔÅÍÓ ÔÈÅ /ÆÆÉÃÅ ÏÆ 3ÕÐÐÏÒÔÉÖÅ (ÏÕÓÉÎÇ ×ÁÎÔÓ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ɉÉȢÅȢ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓȟ ÃÈÁÎÇÅÓ ÅÔÃȢɊ ɀ 

ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÓÃÒÅÅÎ ÙÏÕ ÃÏÍÅ ÔÏ ÁÆÔÅÒ ÌÏÇÇÉÎÇ ÉÎȢ  

 

 

7ÈÅÎ ÙÏÕ ÆÉÒÓÔ ÌÏÇ ÏÎÔÏ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȟ ÙÏÕ ÍÁÙ ×ÁÎÔ ÔÏ Ȱ0ÉÎȱ ÔÈÅ ÍÅÎÕ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÆÔ ÓÉÄÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÓÃÒÅÅÎȢ  )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ Ȱ0ÉÎȱ ÔÈÅ ÍÅÎÕȟ ÃÌÉÃË ÏÎ ÔÈÅ ÂÏØ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÉÎ ÒÅÄ ÂÅÌÏ×Ȣ   

 

 

 

/ÎÃÅ ÔÈÅ -ÅÎÕ ÉÓ ÖÉÓÉÂÌÅȟ ÃÌÉÃË ÏÎ ÔÈÅ ÐÕÓÈ ÐÉÎ ÔÏ 

ËÅÅÐ ÔÈÅ ÍÅÎÕ ÖÉÓÉÂÌÅȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ÓÁÍÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÈÅÎ 

ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ×ÏÒËÓÐÁÃÅÓȢ 

 

 

 

 

 



/[L9b¢¢w!/Y ¦{9w a!b¦![ 

0ÁÇÅ 6ȡ  5ÐÄÁÔÅÄ ρςȢςωȢρφ 

 

9ÏÕ ÃÁÎ ÁÃÃÅÓÓ ÁÌÌ ÔÈÒÅÅ ÓÃÒÅÅÎÓȟ Ȱ(ÏÍÅȟȱ Ȱ#ÌÉÅÎÔÓȱ ÁÎÄ Ȱ)ÓÓÕÅÓȱ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅ ÙÏÕ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÆÏÒ 

ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÁÓÅÓ ÂÙ ÃÌÉÃËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÌÉÎË ×ÉÔÈ ÁÒÒÏ×Ó ÂÅÓÉÄÅ ÔÈÅ #ÌÉÅÎÔ4ÒÁÃË ÌÏÇÏ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÄ ÂÏØ 

ÂÅÌÏ×Ȣ !ÆÔÅÒ ÃÌÉÃËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÁÔ ÉÃÏÎȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÓÅÅ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÂÏØÅÓ ÁÐÐÅÁÒ ÌÁÂÅÌÅÄȟ Ȱ(ÏÍÅȟȱ Ȱ#ÌÉÅÎÔÓȱ ÁÎÄ Ȱ)ÓÓÕÅÓȱ 

ÁÎÄ ÙÏÕ ÃÁÎ ÔÏÇÇÌÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÍ ÂÙ ÃÌÉÃËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÂÏØ ÔÏ ÔÁËÅ ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÁÔ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ #ÌÉÅÎÔ4ÒÁÃË 

ÁÓ ÓÅÅÎ ÂÅÌÏ×Ȣ  

 

/Î ÔÈÅ Ȱ(ÏÍÅȱ ÓÃÒÅÅÎ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÌÉÓÔ ÏÆ -ÅÎÕ )ÔÅÍÓ ÔÈÁÔ ÇÉÖÅ ÙÏÕ ÅÁÓÙ ÁÃÃÅÓÓ 

ÔÏ ÙÏÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÁÓÅ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓȟ ÃÁÓÅ ÎÏÔÅÓ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÕÎÄÅÒ Ȱ-Ù #ÌÉÅÎÔ4ÒÁÃËȢȱ 

9ÏÕ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÃÈÁÎÇÅ ÙÏÕÒ ÐÁÓÓ×ÏÒÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ Ȱ#ÈÁÎÇÅ -Ù 0ÁÓÓ×ÏÒÄȱ ÌÉÎË ÂÙ 

ÃÌÉÃËÉÎÇ ÏÎ Ȱ-Ù 5ÓÅÒ #ÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎȱ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÏÆ -ÅÎÕ )ÔÅÍÓȢ !ÌÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÔÏÏÌÓ 

ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÍÁØÉÍÉÚÅ ÙÏÕÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÇÒÁÎÔ ÙÏÕ ÅÁÓÙ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÙÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔ 

ÒÅÃÏÒÄÓȢ  

9ÏÕ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÆÉÎÄ ÔÈÅ Ȱ2ÅÐÏÒÔÓȱ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ Ȱ(ÏÍÅȱ ÓÃÒÅÅÎȢ 4Ï ÒÕÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ 

ÒÅÐÏÒÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÌÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÉÓ ÍÁÎÕÁÌȟ ÃÌÉÃË ÏÎ Ȱ2ÅÐÏÒÔÓȱ ÆÏÕÎÄ 

ÁÂÏÖÅ Ȱ-Ù #ÌÉÅÎÔ4ÒÁÃËȱ ÉÎ ÔÈÅ ÕÐÐÅÒ ÌÅÆÔȤÈÁÎÄ ÃÏÒÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÒÅÅÎ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ 

ÒÅÐÏÒÔÓȢ   

Ȱ!ÃÔÉÖÅ #ÁÓÅÓȱ ×ÉÌÌ ÓÈÏ× Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÃÌÉÅÎÔÓ ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ÙÏÕ ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ #ÁÓÅ 

-ÁÎÁÇÅÒȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÙÏÕ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

Ȱ#ÕÒÒÅÎÔ %ÎÒÏÌÌÍÅÎÔÓȱ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÙÏÕ ÔÏ ÓÅÌÅÃÔ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÖÉÅ× 

ÃÌÉÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÁÎ ÏÆÆÉÃÉÁÌ ÏÐÅÎ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

9ÏÕ ÃÁÎ ÖÉÅ× ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎÙ 0ÁÕÓÅÄ 7ÏÒËÆÌÏ×Ó ÂÙ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ Ȱ0ÁÕÓÅÄ 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÓȱ ÍÅÎÕ ÏÐÔÉÏÎȢ 

9ÏÕ ÃÁÎ ÍÁÎÁÇÅ )ÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ (ÅÌÐ $ÅÓË ÖÉÁ ÔÈÅ #ÌÉÅÎÔ4ÒÁÃË 

)ÓÓÕÅÓ 7ÏÒËÓÐÁÃÅȢ  

 

 



/[L9b¢¢w!/Y ¦{9w a!b¦![ 

0ÁÇÅ 7ȡ  5ÐÄÁÔÅÄ ρςȢςωȢρφ 

{9[9/¢LbD ¢I9 /[L9b¢ ²hwY{t!/9 

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ #ÌÉÅÎÔ 7ÏÒËÓÐÁÃÅȟ ÃÌÉÃË ÏÎ ÔÈÅ ÌÉÎË ×ÉÔÈ ÁÒÒÏ×Ó ÂÅÓÉÄÅ ÔÈÅ #ÌÉÅÎÔ4ÒÁÃË ÌÏÇÏ 

ÏÕÔÌÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÄ ÂÏØ ÂÅÌÏ× ÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔ ÔÈÅ #ÌÉÅÎÔ 7ÏÒËÓÐÁÃÅȢ 

 

/!{9 a!b!D9a9b¢ ¢hh[{ 

)Î ÔÈÅ Ȱ#ÌÉÅÎÔÓȱ 7ÏÒËÓÐÁÃÅȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÆÉÎÄ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÃÌÉÅÎÔ ÒÅÃÏÒÄ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÏÎ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á ÌÉÓÔ ÏÆ #ÁÓÅ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 4ÏÏÌÓ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÆÔȤÈÁÎÄ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔ ÒÅÃÏÒÄȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÕÔÌÉÎÅÓ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÁÎÄ 

ÔÏÏÌÓ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔ ÒÅÃÏÒÄȟ ÁÎÄ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅÓÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓȟ ÈÏÖÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÌÉÎË ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ÓÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÔÏÏÌÓ ×ÉÌÌ ÁÐÐÅÁÒ ÁÓ ÓÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÄ ÂÏØȡ 

 

¶ &ÉÎÄ #ÌÉÅÎÔ ɀ 4Ï ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ Á ÃÌÉÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÂÙ ÆÉÒÓÔ ÁÎÄ ÌÁÓÔ ÎÁÍÅȟ ÄÁÔÅ ÏÆ ÂÉÒÔÈȟ ÓÏÃÉÁÌ ÓÅÃÕÒÉÔÙ 

ÎÕÍÂÅÒȟ ÃÌÉÅÎÔ )$ ÎÕÍÂÅÒȟ ÅÔÃȢ  2ÅÍÅÍÂÅÒȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÇÅÔ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÔÕÒÎÓ ÉÆ ÙÏÕ ÏÎÌÙ ÕÓÅ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÆÅ× 

ÌÅÔÔÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÁÎÄ ÌÁÓÔ ÎÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔȢ 

¶ 0ÒÏÊÅÃÔ %ÎÔÒÙ ɀ 4Ï ÅÎÒÏÌÌ Á ÃÌÉÅÎÔ ÉÎ ÙÏÕÒ ÐÒÏÊÅÃÔȢ  2(9 0ÒÏÊÅÃÔ $ÁÔÁ )ÎÔÁËÅ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÆÏÒ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 2ÕÎÁ×ÁÙ ÁÎÄ (ÏÍÅÌÅÓÓ 9ÏÕÔÈ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÃÁÌÌ ÖÅÒÙ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ 

ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

¶ #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 4ÏÏÌÓȡ ɉ&ÒÅÑÕÅÎÔÌÙ 5ÓÅÄɊ 

o #ÌÉÅÎÔ $ÁÓÈÂÏÁÒÄ ɀ 4ÈÅ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔ ÒÅÃÏÒÄ ÁÓ ÓÅÅÎ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÐÁÇÅȢ 

o %ÄÉÔ #ÌÉÅÎÔ ɀ 4Ï ÅÄÉÔ ÂÁÓÉÃ ÃÌÉÅÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÌÉËÅ ÁÄÄÒÅÓÓȟ ÄÁÔÅ ÏÆ ÂÉÒÔÈȟ ÓÏÃÉÁÌ ÓÅÃÕÒÉÔÙ 

ÎÕÍÂÅÒȟ ÄÉÓÁÂÌÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȟ ÖÅÔÅÒÁÎ ÓÔÁÔÕÓȟ ÅÔÃȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÈÅÌÐÆÕÌ ÔÏÏÌÓ ÕÎÄÅÒ Ȱ%ÄÉÔ 

#ÌÉÅÎÔȱ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÕÓÅ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÙÏÕÒ ÁÇÅÎÃÙȭÓ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ  

9ÏÕ ÃÁÎ ÁÄÄ Ȱ)ÎÔÅÒÅÓÔÅÄ /ÔÈÅÒÓȱȟ 2ÅÖÉÅ× ÁÎ !ÌÉÁÓ .ÁÍÅ (ÉÓÔÏÒÙȟ 2ÅÖÉÅ× !ÄÄÒÅÓÓ (ÉÓÔÏÒÙȟ 

5ÐÄÁÔÅ #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÒ !ÓÓÉÇÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 2ÅÖÉÅ× .ÏÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 

o (ÏÕÓÅÈÏÌÄ -ÅÍÂÅÒÓ ɀ 4Ï ÒÅÖÉÅ× ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÁÃÃÏÕÎÔÓȢ 

o !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ɀ 4Ï ÒÅÖÉÅ× ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÆÏÒ 

ÙÏÕÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ )ÎÔÁËÅ 7ÏÒËÆÌÏ×Ȣ  

o %ÎÒÏÌÌÍÅÎÔÓ ɀ 4Ï ÖÉÅ× ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÏÆ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÐÁÓÔ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔÓȢ 

o 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɀ 4Ï ÁÄÄȟ ÅÄÉÔ ÁÎÄ ÖÉÅ× ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔ ÈÁÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄȢ  

o 2ÅÆÅÒÒÁÌÓ ɀ 4Ï ÁÄÄ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ Á ÃÌÉÅÎÔȢ 

o #ÁÓÅ .ÏÔÅÓ ɀ 4Ï ÃÒÅÁÔÅȟ ÅÄÉÔ ÁÎÄ ÖÉÅ× ÃÁÓÅ ÎÏÔÅÓȢ  

o 0ÁÕÓÅÄ 7ÏÒËÆÌÏ×Ó ɀ 4Ï ÒÅÓÕÍÅ Á ×ÏÒËÆÌÏ× ÙÏÕ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÐÁÕÓÅÄȢ  



/[L9b¢¢w!/Y ¦{9w a!b¦![ 

0ÁÇÅ 8ȡ  5ÐÄÁÔÅÄ ρςȢςωȢρφ 

¶ "ÁÓÉÃ #ÌÉÅÎÔ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ Ȥ ,ÏÃÁÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔ ÒÅÃÏÒÄ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔȭÓ ÎÁÍÅȟ 

ÇÅÎÄÅÒȟ ÄÁÔÅ ÏÆ ÂÉÒÔÈȟ ÅÔÃȢ 4ÈÅ ÃÌÉÅÎÔ )$ ÎÕÍÂÅÒ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

#ÌÉÅÎÔ $ÁÓÈÂÏÁÒÄ ɉ#ÌÉÅÎÔ )$ .ÕÍÂÅÒ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ×ÈÅÎ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÎÇ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÁÌÌÙ ÁÂÏÕÔ Á ÃÌÉÅÎÔ 

ÒÅÃÏÒÄȟ ÉȢÅȢȟ ÒÅÑÕÅÓÔÉÎÇ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÄÅÓËɊȢ 

/[L9b¢ w9/hw5 

4ÈÅ ÃÌÉÅÎÔ ÒÅÃÏÒÄ ÉÓ ÂÒÏËÅÎ ÕÐ ÉÎÔÏ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÅÁÓÉÌÙ ÆÉÎÄ ÃÌÉÅÎÔ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔÓȟ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÃÁÓÅ ÎÏÔÅÓȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ  

ρȢ !Ô ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔ ÒÅÃÏÒÄȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÓÅÅ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔȭÓ ÂÁÓÉÃ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃÓ ÁÓ ÓÈÏ×Î 

ÂÅÌÏ×Ȣ 9ÏÕ ÃÁÎ ÆÉÎÄ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔ )$ ÎÕÍÂÅÒ ɉÉÎ ÔÈÅ ÒÅÄ ÂÏØɊ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÁÒÅÁȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 

ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÃÏÒÄ ×ÈÅÎ ÃÒÅÁÔÅÄȢ  
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$ÁÔÁ 3ÈÁÒÉÎÇ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ Ȥ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÓÅÅ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ Á ÃÌÉÅÎÔ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ !.$ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔ ÈÁÓ ÓÉÇÎÅÄ Á ÃÏÎÓÅÎÔ ÆÏÒÍ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 2ÅÌÅÁÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȢ  9ÏÕ ×ÉÌÌ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅ #ÌÉÅÎÔ $ÁÓÈÂÏÁÒÄ ÁÎÄ ÈÏÖÅÒ ÏÖÅÒ ÔÈÅ %ÄÉÔ #ÌÉÅÎÔ ÍÅÎÕ 

ÏÐÔÉÏÎȢ  3ÅÌÅÃÔ ÔÈÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 2ÅÌÅÁÓÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÕÂȤÍÅÎÕȢ 

 

!ÌÌ ÃÌÉÅÎÔ ÒÅÃÏÒÄÓ ÉÍÐÏÒÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ (-)3 ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á 3ÅÃÕÒÉÔÙ 2ÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎ ÏÆ Ȱ3ÈÁÒÅ )ÎÔÁËÅ 'ÌÏÂÁÌÌÙȱ 

×ÈÉÃÈ ÍÅÁÎÓ ÁÌÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ Á #ÌÉÅÎÔ 2ÅÃÏÒÄ ÂÕÔ ÎÏÔ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎ ÄÁÔÁ ÓÕÃÈ ÁÓ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ 

ÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  )Æ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔ ÓÉÇÎÓ Á ÃÏÎÓÅÎÔ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ 3ÅÃÕÒÉÔÙ 

2ÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎ ÔÏ Ȱ3ÈÁÒÅ )ÎÔÁËÅ ÔÏ -/5Ⱦ)ÎÆÏ 2ÅÌÅÁÓÅȱȢ  9ÏÕ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÄÄ Á ͼρͼ ÉÎ ÔÈÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 2ÅÌÅÁÓÅ Π 

ÆÉÅÌÄȢ #ÈÁÎÇÉÎÇ ÔÈÅ 3ÅÃÕÒÉÔÙ 2ÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÙÏÕ ÔÏ ÓÅÅ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ  %ÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎ ÄÁÔÁ ÆÏÒ Ȱ0ÒÏÔÅÃÔÅÄ !ÇÅÎÃÉÅÓȱ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÂÙ 

#ÌÉÅÎÔ4ÒÁÃË ÁÎÄ ÒÅÍÁÉÎ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÃÕÒÉÔÙ 2ÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎȢ 

"ÁÒÒÉÅÒ ɉÓÐÅÃÉÁÌ ÎÅÅÄÓɊ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÁÓÅ .ÏÔÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÓÈÁÒÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 

3ÅÃÕÒÉÔÙ 2ÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎȢ 

0ÌÅÁÓÅ $/ ./4 ÕÓÅ ÔÈÅ 2ÅÓÔÒÉÃÔ ÔÏ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÓ ÔÈÅ 3ÅÃÕÒÉÔÙ 2ÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎȢ  )Æ ÙÏÕ ÕÓÅ ÔÈÉÓ ÏÐÔÉÏÎȟ ÔÈÅ #ÌÉÅÎÔ 

2ÅÃÏÒÄ ×ÉÌÌ ./4 ÂÅ ÖÉÓÉÂÌÅ ÂÙ ÏÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÅÁÒÃÈ ÏÒ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅ #ÌÉÅÎÔ 

2ÅÃÏÒÄȢ  



/[L9b¢¢w!/Y ¦{9w a!b¦![ 
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ςȢ )Î ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔ ÒÅÃÏÒÄȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÓÅÅ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔȭÓ ÐÁÓÔ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔÓ ÁÓ 

ÓÅÅÎ ÂÅÌÏ×Ȣ  

 

4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÂÌÕÅ ÐÌÁÙ ÂÕÔÔÏÎȾÁÃÔÉÏÎ ×ÈÅÅÌ ɉÁÓ ÓÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÄ ÂÏØ ÁÂÏÖÅɊ ÙÏÕ ÃÁÎ ÃÌÉÃË ÏÎ ÔÏ ÅÁÓÉÌÙ ÍÁÎÁÇÅ ÙÏÕÒ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔȢ 7ÈÅÎ ÙÏÕ ÃÌÉÃË ÏÎ ÔÈÅ ÂÌÕÅ ÐÌÁÙ ÂÕÔÔÏÎȟ Á ÄÒÏÐ ÄÏ×Î ÌÉÓÔ ×ÉÌÌ ÁÐÐÅÁÒ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÃÁÎȡ  

Ɇ %ÄÉÔ %ÎÒÏÌÌÍÅÎÔ 7ÏÒËÆÌÏ× ɀ %ÄÉÔ ÔÈÅ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÄÁÔÅ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÆÅÁÔÕÒÅȢ  

Ɇ 2ÅȤÅÎÔÅÒ ÔÈÅ %ÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ɀ 5ÓÅ ÔÈÉÓ ÆÅÁÔÕÒÅ ÔÏ ÒÅȤÅÎÒÏÌÌ Á ÃÌÉÅÎÔ ×ÈÏ ×ÁÓ ÁÃÃÉÄÅÎÔÁÌÌÙ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅÄ 

ÏÒ ÈÉÓȾÈÅÒ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÓÔÁÔÕÓ ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  4ÈÉÓ ÏÐÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÄ ÓÐÁÒÉÎÇÌÙ 

ÁÎÄ ÉÓ ÏÎÌÙ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÃÅÒÔÁÉÎ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȢ 

Ɇ !ÄÄ &ÁÍÉÌÙ -ÅÍÂÅÒ ɀ 5ÓÅ ÔÈÉÓ ÆÅÁÔÕÒÅ ÉÆ Á ÎÅ× ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÍÅÍÂÅÒ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 

ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÁÎÄ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÁÆÔÅÒ ÁÎ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȟ ÉȢÅȢȟ Á ÎÅ× ÂÁÂÙ ÉÓ ÂÏÒÎ 

ÁÎÄ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÅÎÒÏÌÌÅÄȢ -ÁËÅ ÓÕÒÅ ÙÏÕȭÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÈÅÁÄ ÏÆ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄȭÓ ÃÌÉÅÎÔ ÒÅÃÏÒÄ ×ÈÅÎ ÁÄÄÉÎÇ Á 

ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔȢ  

Ɇ 6ÉÅ× #ÁÓÅ -ÅÍÂÅÒÓ ɀ 6ÉÅ× ÁÌÌ ÃÁÓÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔȢ  

5ÓÅ ÔÈÉÓ ÏÐÔÉÏÎ ÔÏ ÖÅÒÉÆÙ ×ÈÉÃÈ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ Á ÐÒÏÊÅÃÔȢ  4ÈÅ ÌÉÓÔ ÏÆ 

ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÉÃÏÎȾÆÁÍÉÌÙ ÐÏÒÔÒÁÉÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ×ÈÉÃÈ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÙÏÕÒ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

Ɇ 5ÐÄÁÔÅȾ!ÎÎÕÁÌ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ɀ 5ÓÅ ÔÈÅ 5ÐÄÁÔÅȾ!ÎÎÕÁÌ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÁÎÎÕÁÌ 

ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÏÒ ÃÁÐÔÕÒÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ Á ÃÌÉÅÎÔȭÓ ÓÔÁÔÕÓ ÓÉÎÃÅ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔȢ 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÕÓÅ ÔÈÉÓ 

×ÏÒËÆÌÏ× ÔÏ ÕÐÄÁÔÅ ÁÎ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ×ÉÔÈ Á -ÏÖÅ ÉÎ $ÁÔÅ ɉ22( ÐÒÏÊÅÃÔÓɊ ÁÎÄ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

$ÁÔÅȾ0!4( %ÎÒÏÌÌÅÄ 3ÔÁÔÕÓ ɉÓÔÒÅÅÔ ÏÕÔÒÅÁÃÈȾ0!4( ÐÒÏÊÅÃÔÓɊȢ 

Ɇ %ØÉÔ ÔÈÅ %ÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ɀ 4Ï ÅØÉÔ Á ÃÌÉÅÎÔȟ ÓÅÌÅÃÔ Ȱ%ØÉÔ ÔÈÅ %ÎÒÏÌÌÍÅÎÔȱ ÁÎÄ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÍÐÔÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÅØÉÔ ×ÏÒËÆÌÏ× ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔ ÁÎÄ ÁÌÌ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÆ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅȢ )Æ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ 

ÏÎÌÙ ÅØÉÔ ÏÎÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÍÅÍÂÅÒȟ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÍÅÍÂÅÒȭÓ ÃÌÉÅÎÔ ÒÅÃÏÒÄ ÁÎÄ ÃÏÎÄÕÃÔ 

ÔÈÅ ÅØÉÔ ×ÏÒËÆÌÏ× ×ÉÔÈÏÕÔ ÅØÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄȢ  

Ɇ 2ÅÖÉÅ× %ÎÔÒÙȾ%ØÉÔ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ɀ 9ÏÕ ÃÁÎ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÔ ÅÎÔÒÙ ÁÎÄ ÅØÉÔ 

×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÆÅÁÔÕÒÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÇÏÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ×ÏÒËÆÌÏ×Ȣ 4ÈÉÓ ÉÓ ÈÅÌÐÆÕÌ ÉÎ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÍÉÓÓÉÎÇ ÏÒ 

ÉÎÁÃÃÕÒÁÔÅ ÄÁÔÁ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÁÔ ÔÈÏÓÅ ÐÏÉÎÔÓ ÉÎ ÔÉÍÅȢ  
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σȢ #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÒ !ÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÍÁÎÁÇÅÄ ÂÙ ÃÌÉÃËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÒ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓ ÌÉÎËȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÔÁËÅÎ ÔÏ Á ÓÃÒÅÅÎ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÃÁÎ ÅÄÉÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ Á ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÒ ÆÏÒ Á ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÏÒ ÁÄÄ ÎÅ× 

ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔ ÒÅÃÏÒÄȢ  

 

τȢ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÉÓÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔ ÒÅÃÏÒÄȢ 

9ÏÕ ÃÁÎ ÍÁÎÁÇÅ ÙÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÂÙ ÃÌÉÃËÉÎÇ ÏÎ Ȱ3ÅÒÖÉÃÅÓȱ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÏÆ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏÏÌÓ ÏÎ ÔÈÅ 

ÌÅÆÔȤÈÁÎÄ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔ ÒÅÃÏÒÄ ÏÒ ÂÙ ÃÌÉÃËÉÎÇ Ȱ3ÅÒÖÉÃÅÓȱ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔ ÒÅÃÏÒÄȢ 

$ÏÃÕÍÅÎÔÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÏÎ ÐÁÇÅ σς ÏÆ ÔÈÉÓ ÍÁÎÕÁÌȢ   

 

 

Ih¦{9Ih[5 a9a.9w{ 

 

9ÏÕ ÃÁÎ ÖÉÅ× ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÌÉÅÎÔ ÒÅÃÏÒÄÓ ÂÙ ÃÌÉÃËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ &ÁÍÉÌÙ )ÃÏÎȾ&ÁÍÉÌÙ 0ÏÒÔÒÁÉÔ ÁÔ 

ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔ ÒÅÃÏÒÄ ÂÅÓÉÄÅ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔ ÎÁÍÅȢ ! ×ÉÎÄÏ× ×ÉÌÌ ÁÐÐÅÁÒ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ 

ÍÅÍÂÅÒÓȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÃÌÉÃË ÏÎ ÔÈÅ ÎÁÍÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÉÎÄÏ× ÔÏ ÇÏ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÈÉÓȾÈÅÒ ÃÌÉÅÎÔ 

ÒÅÃÏÒÄȢ  

 

 



/[L9b¢¢w!/Y ¦{9w a!b¦![ 

0ÁÇÅ 12ȡ  5ÐÄÁÔÅÄ ρςȢςωȢρφ 

bh¢LCL/!¢Lhb{ 

#ÌÉÅÎÔ4ÒÁÃË ÆÅÁÔÕÒÅÓ Á Ȱ.ÏÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓȱ ÔÏÏÌ ÏÎ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔ ÒÅÃÏÒÄ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ×Ó ÙÏÕ ÔÏ ÓÅÔ ÕÐ ÁÌÅÒÔÓ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÔÏ ÔÈÅ 

ÃÌÉÅÎÔȟ ÌÉËÅ ÒÅÃÕÒÒÉÎÇ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓȟ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÃÌÉÅÎÔ ÄÅÁÄÌÉÎÅÓȟ ÅÔÃȢ 4ÈÅ .ÏÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÔÏÏÌ ÉÓ 

ÌÏÃÁÔÅÄ ÂÅÓÉÄÅ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔȭÓ ÎÁÍÅ ÁÔ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔ ÒÅÃÏÒÄȢ 4Ï ÁÄÄ Á ÎÅ× ÎÏÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎȟ ÃÌÉÃË ÏÎ ÔÈÅ ÂÅÌÌ ÁÎÄ 

Á ÎÅ× ×ÉÎÄÏ× ×ÉÌÌ ÁÐÐÅÁÒ ÂÅÌÏ× ÉÔȢ 3ÅÌÅÃÔ Ȱ!ÄÄ .Å×ȱ ÔÏ ÁÄÄ Á ÎÅ× ÎÏÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎȢ  

! ÎÅ× ×ÉÎÄÏ× ×ÉÌÌ ÏÐÅÎ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÅÔ ÕÐ ÔÈÅ 

ÎÅ× ÎÏÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÁÓ ÓÅÅÎ ÂÅÌÏ×Ȣ  

 

 

 

!ÆÔÅÒ ÓÅÔÔÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅ ÎÏÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎȟ ÙÏÕ ÃÁÎ 

ÒÅÖÉÅ× ÙÏÕÒ ÎÏÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÁÌÅÎÄÁÒ 

ÂÙ ÃÌÉÃËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÂÅÌÌ ÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ 

Ȱ6ÉÅ× .ÏÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓȱ ÁÓ ÓÅÅÎ ÂÅÌÏ×Ȣ  

9ÏÕ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÖÉÅ× ÎÏÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÂÙ 

ÈÏÖÅÒÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ %ÄÉÔ #ÌÉÅÎÔ ÍÅÎÕ ÏÐÔÉÏÎ 

ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÆÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔ ÒÅÃÏÒÄȢ 

 


